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SVAR PÅ FRÅGOR



När kan man få besked 
om uppsägning?

När arbetsbristförhandlingarna är 
avslutade och förhandlingsprotokollet 
påskrivet. 

Inga besked före jul eller årsskiftet, dvs 
tidigast januari 2021



Anställningstid inom 
koncernen

Utredning pågår (Arbetsgivarverket - ST) 

Viktigt för: 
- Turordning 
- Uppsägningstid (kan rättas till i 

efterhand) 

Hanteras från fall till fall.



Lönesättning KoM  
Löneförhandling?

- Oförändrad lön 
- Ingår i lönerevisionen 
- I undantagsfall, lönejusteringar 

efter extern rekrytering av två 
skäl: 
- Osakliga löneskillnader inom 

en grupp med likvärdiga 
arbetsuppgifter 

- Signifikant förändrat 
uppdrag och ansvarsområde

Chalmers

A B<

A B=



UPPDATERING EIB 2022



Sparmål: 120 mkr (2022) jämfört med 2019 
års utfall. Enbart kända kostnader inräknade.

Tidigare prognos: beviljade  
överenskommelser: 50-60 (AP1)

Arbetsbristförhandlingar AP1: nov - dec 2020  

Arbetsbristförhandlingar 
AP2 avslutade

AP 2
Frivilligt avslut 20

Frivilligt avslut (arbetsbrist) 4

Tjänsten kvarstår 1

Tidig omplacering 2

Uppsägning 12

Tjänster 39



Sparmål AP1 120 mkr

2019 2022



”Task force” inom ekonomi med mandat 
att föreslå och implementera ändringar

Arbetstagarkonsult finansieras av Partsrådet 

Uppdrag: (nov 2020 - feb 2021) granska tankar och förslag 
om förändringar, värdera konsekvenser och risker, såväl 
kortsiktiga som långsiktiga, samt visa på ev. alternativa 
förslag/åtgärder. I upp-draget ingår även att stötta de 
lokala fackliga organisationerna i utrednings- och 
omställningsarbetet 



11 nov

MBL, risk och konsekvens, 
arbetsbrist-, turordnings-, 

omplaceringsförhandlingar 

2021Okt Nov DecSep Jan

Frivilliga 
avgångar

Frivilligt 
avslut 
genom 

överenskom
melse

Tidplan hösten 2020 - AP1
AP1 

Centralt och lokalt verksamhetsstöd, inkl biblioteket

Uppsägningar 
arbetsbrist

Frivilliga avgångar

Frivilliga avslut

Beslut   
sparmål

 Ja 

Ja 

Delleverans Slutleverans AP1



ARBETSBRIST



MBL - Rätt till information - 19 § 
Central samverkan  

Arbetsgivare skall fortlöpande hålla arbetstagarorganisation i förhållande 
till vilken han är bunden av kollektivavtal underrättad om hur hans 
verksamhet utvecklas produktionsmässigt och ekonomiskt liksom om 
riktlinjerna för personalpolitiken.  

Arbetsgivaren skall dessutom bereda arbetstagarorganisationen tillfälle att 
granska böcker, räkenskaper och andra handlingar, som rör 
arbetsgivarens verksamhet, i den omfattning som organisationen behöver 
för att tillvarataga medlemmarnas gemensamma intressen i förhållande till 
arbetsgivaren.



MBL - Förhandlingsrätt - 11 §

Innan arbetsgivare beslutar om viktigare förändring av sin verksamhet, 
skall han på eget initiativ förhandla med arbetstagarorganisation i 
förhållande till vilken han är bunden av kollektivavtal.  
 
Detsamma skall iakttagas innan arbetsgivare beslutar om viktigare 
förändring av arbets- eller anställningsförhållandena för arbetstagare som 
tillhör organisationen.



MBL - Rätt till information - 18 §  

Part som vid förhandling åberopar skriftlig handling skall hålla den 
tillgänglig för motparten, om denne begär det.



MBL - Förhandlingsrätt - 15 §
En arbetsgivare skall i samband med förhandling inför beslut om uppsägning 
på grund av arbetsbrist i god tid skriftligen underrätta motparten om 

•skälen till de planerade uppsägningarna, 

•antalet arbetstagare som avses bli uppsagda och vilka kategorier de 
tillhör, 

•antalet arbetstagare som normalt sysselsätts och vilka kategorier de tillhör, 

•den tidsperiod under vilken uppsägningarna är avsedda att verkställas, 
och 

•beräkningsmetoden för eventuella ersättningar utöver vad som följer av 
lag eller kollektivavtal vid uppsägning.



AFS 2001:1 Systematisk arbetsmiljöarbete 
Riskbedömning, åtgärder och uppföljning

Skriftliga riskbedömningar  
Den skriftliga riskbedömningen avser de risker som kommer fram vid de 
regelbundna undersökningarna och i samband med planeringen av 
ändringar i verksamheten. De kan med fördel samordnas med 
handlingsplanen (10 §). Även de risker som avhjälps omedelbart behöver 
tas med i riskbedömningen. De utgör viktig information i det fortsatta 
systematiska arbetsmiljöarbetet. 



AFS 2001:1 Systematisk arbetsmiljöarbete 
Riskbedömning, åtgärder och uppföljning

Ändringar i verksamheten 
Det är angeläget att ta hänsyn till arbetsmiljön, dels innan verksamheten 
kommit i gång, dels inför förändringar under löpande drift. Det är viktigt 
att hitta riskerna och åtgärda dem innan de ”byggts in i systemet”. 
Personalen kan ibland fara illa vid en omorganisation, särskilt vid 
inskränkning och nedläggning av verksamheten. Det är viktigt att tidigt få 
fram riskerna så att negativa följder av omställningsprocessen kan 
förebyggas. 



MBL - Förhandlingsrätt - 14 §

Finns lokal arbetstagarorganisation, skall förhandlingsskyldigheten 
enligt 11-13 §§ fullgöras i första hand genom förhandling med denna. 

Uppnås icke enighet vid förhandling enligt första stycket, skall 
arbetsgivaren på begäran förhandla även med central 
arbetstagarorganisation.



Arbetsbrist - processen

Frivilligt avslut genom 
överenskommelse

Anmäla 
intresse 

Förhandling och riskbedömning AFS 2001:1 
inför beslut om verksamhetsförändring 

Konstatera övertalighet som konsekvens av den 
förhandlade verksamhetsförändringen

Förhandla omplacering till lediga 
tjänster 7 § 2 st. LAS innan turordning 

om arbetsgivaren önskar detta.

Om arbetsbristen kvarstår, 
 hur många totalt. 

Kretsindelning enligt 3 - 4 §§ (TurA-S) 
efter i huvudsak jämförbara 

arbetsuppgifter

Förhandling av hur många och 
vem som sägs upp p.g.a. 

arbetsbrist i varje krets när alla 
andra vägar är uttömda, hur 

många måste sägas upp för att 
nå sparmålet

Förhandla frivillig avgång och hur många och vem 
som i så fall önskar detta. Hur många anställda 
behöver då inte sägas upp genom turordning

Besked till anställda uppsagda 
pga. arbetsbrist

Anmäla sig till arbetsförmedlingen 
och a-kassan

Ta ställning till erbjudande  
om frivillig avgång

Omplacering 22 § 4 st 
LAS till lediga tjänster

Tillsvidare anställd

Bevilja eller avslå 
ansökan



TURORDNINGSREGLER



Film



LAS § 22 (1982:80) TurA-S § 3 (1984)
Indelning och turordning per driftsenhet per ort  
och avtalsområden: 

Ort (geografiskt, organisatoriskt) 
Driftsenheter inom samma ort kan slås ihop 
Avtalsområden: arbetare / tjänstemän 
 
Sist in först ut: 
Sammanlagd anställningstid hos arbetsgivaren 
Tillräckliga kvalifikationer

Arbetare med i huvudsak jämförbara arbetsuppgifter 
hos myndigheten på den ort där arbetsbristen finns 
 
Sist in först ut 
Sammanlagd anställningstid i staten 1 
Tillräckliga kvalifikationer

Avtal icke-obligatoriska medlemmar 
i AgV (2008)
1 Sammanlagd anställningstid hos resp. icke 
obligatorisk medlem: 

Chalmersstiftelsen, Chalmers AB,  
Chalmersfastigheter AB, Chalmers professional 
education (under utredning nov 2020)

ArbetsuppgifterAnställningstid

LAS § 2 (1982:80)
Av 2 § 3 st. i lagen följer att avvikelser får 
göras från bl.a. denna paragraf genom 
kollektivavtal.  
TurA-S utgör ett sådant kollektivavtal.



1965 1974 1977 1984

Proposition § 40 - 41 Statstjänstemannalagen 
”i huvudsak jämförbara arbetsuppgifter”

Statstjänstemannalagen

LOA (1976:600)

TurA-S

LAS

Historik - indelning enligt arbetsuppgifter

I 
Statstjänstemannalage
n (1965) fanns inga 
bestämmelser hur 
turordningen vid 
uppsägning skulle 
upprättas (reglerat 
istället av föreskrifter 
utfärdade av Kungen)

Indelning och turordning per  
driftsenhet per ort och avtalsområden

2008

Avtal icke-
obligatoriska 
medlemmar i AgV 
(anställningstid)



Turordningskretsar
Turordning vid uppsägning skall omfatta arbetstagare med i huvudsak jämförbara 
arbetsuppgifter hos arbetsgivaren på den ort där arbetsbristen finns.

arbetsuppgifter

kompetens, kvalifikationer

befattning, tjänstetitel

organisation, avdelningar
finns inom 

 kräver

kopplas till 

En kvalitativ 
(”jämförbar”) och 
kvantitativ (”i huvudsak”) 
jämförelse görs vid 
prövning av 
arbetsuppgifterna.



ArbetsuppgifterAnställningstid

1. Sist in först ut 
2. Kvalifikationer

1. Kompetenskrav, kvalifikationer 
2. Sist in först ut

c c c

4 tjänster 2 1 1

Alla arbetstagare inom 
en turordningskrets 
skall i princip kunna 
utföra samtliga 
arbetsuppgifter som 
ingår i kretsen.  

Arbetsuppgifterna skall 
vara utbytbara.



Jämförbara arbetsuppgifter. Ett relativt vidsträckt tolkning 



AD 1992 nr 90

”i huvudsak jämförbara arbetsuppgifter” ges en relativt vidsträckt tolkning

Ju snävare man tolkar begreppet "i huvudsak jämförbara arbetsuppgifter" desto mer 
uttunnat blir skyddet för anställningen som följer av arbetstagarnas anställningstid.



AD 1992 nr 90
”i huvudsak jämförbara arbetsuppgifter” kan ha ”samma beskaffenhet 
och inriktning”



arbetsmetodik

AD 1993 nr 138, AD 1998 nr 136 
AD 1999 nr 24



Aktuella och tillfälliga arbetsuppgifter,  
grundbefattning, tjänstledighet



AD 2010 nr 94 
AD 1996 nr 52

Aktuella arbetsuppgifter - tillfälliga arbetsuppgifter
Begreppet "i huvudsak jämförbara arbetsuppgifter" ska bedömas utifrån de 
stadigvarande arbetsuppgifter som arbetstagaren utför vid tidpunkten då 
uppsägningen aktualiseras. Detta innebär att arbetsuppgifter som endast utförts 
tillfälligtvis inte ska beaktas. 

Eftersom själva arbetsuppgifternas karaktär är avgörande för indelningen i kretsar, 
blir arbetsuppgifterna i stället för kvalifikationerna avgörande för en arbetstagares 
möjligheter att behålla sin anställning. I princip är det arbetstagarens arbetsuppgifter 
vid den tidpunkt då uppsägningarna aktualiseras som är avgörande under 
förutsättning att arbetstagaren då inte endast tillfälligt har utfört dessa arbetsuppgifter 



AD 1993 nr 143

tillfälliga arbetsuppgifter vs grundbefattning

En arbetstagare skall placeras i turordningskretsen för de arbetsuppgifter på 
vilka hon är förordnad och därmed anställd



AD 1993 nr 85

aktuella arbetsuppgifter i samband med uppsägningen



AD 1998 nr 50

tillfälliga arbetsuppgifter



AD 1996 nr 48

tjänstledighet
Placering i turordningskrets skall vidare ske oavsett om en arbetstagare varit i tjänst 
eller varit tjänstledig vid tiden för uppsägningarna. Att arbetstagaren i fråga inte 
belastar budgeten är nämligen utan betydelse för placeringen 



Tjänstetitel, organisation, individuella färdigheter



AD 1996 nr 52

arbetsuppgifternas faktiska innehåll - inte tjänstetiteln



AD 1993 nr 85

arbetsuppgifternas faktiska innehåll - inte organisationen



AD 2004 nr 103

arbetsuppgifternas faktiska innehåll - inte individuella färdigheter

Avgörande för om arbetsuppgifterna kan anses vara i huvudsak jämförbara är 
arbetsuppgifternas särskilda beskaffenhet och inte arbetstagarnas individuella 
färdigheter.



Specialisttjänster, expertfunktioner, chefsuppdrag



AD 1993 nr 89

expertfunktion vs chefsfunktioner

Det förhållandet till exempel att även andra arbetstagare var chefer ansågs 
inte göra att dessa skulle anses ha jämförbara arbetsuppgifter med en 
inköpschef 



AD 1993 nr 133, 138

specialisttjänster vs arbetsredskap, arbetsområde



AD 1996 nr 54 
AD 1998 nr 50, 136

specialisttjänster



AD 1998 nr 88
Allmänna kriterier framför särskilda
Ju fler och ju mindre kretsar som arbetstagarna delas in i, desto mindre genomslag 
får senioritetsprincipen. 
Vid avgörandet avseende vid att det arbete, som arbetstagaren utför, utförts inte 
bara av personal som i likhet med henne själv har särskild utbildning utan även av 
arbetstagaren med enbart allmän kontorserfarenhet hänförs arbetsuppgifterna till 
kretsen där allmänna arbetsuppgifter finns.

Särskilda arbetsuppgifter 
Särskild utbildning

Allmänna arbetsuppgifter 
Allmän  kontorserfarenhet



Individer i en grupp, enmanskretsar



AD 1993 nr 220

individer vs grupp



AD 1993 nr 138

enmanskretsar



AD 1993 nr 172

enmansturordningskrets

En ingenjör inom Luftfartsverket som hade placerats i en enmansturordningskrets ansågs 
inte i stället böra föras till en annan krets tillsammans med andra arbetstagare. Det 
kunde nämligen inte med fog göras gällande att de arbetstagare som placerats där, 
utförde arbetsuppgifter som var i huvudsak jämförliga, oavsett om man såg till helheten 
eller till delmomenten i arbetstagarnas sysslor 
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